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Uvod

V cldnku je uveden prehled hlavnich po-
znatkdi, které jsem ziskal béhem dlouhé fady
let prdce ve fakultn/ nemocnici a na lékar-
ské fakulté. Mél jsem osobni moznost vni-
mat Zivot nemocnice a fakulty z pohledu
asistenta teoretického ustavu, z pohledu lé-
kare, asistenta, primdre, profesora, prodé-
kana, prednosty klinického vstavu i z po-
hledu fady profesnich funkci. Uvedl jsem
také sviij pohled na klicovou funkei pred-
nosty a prehled znakii, kterymi se klinické
pracovisté lisi od standardniho vysokoskol-
ského stavu. Vdastni poznatky uvddim
v pevné vite, Ze mohou byt pro nékteré ko-
legy a kolegyné prospésné.

Klinické dstavy a kliniky lékafskych
fakult (dale jen kliniky) jsou zdra-
votnickym zafizenim i vysokou Skolou
soucasné. Vsechno, co plati pro vyso-
koskolské ustavy obecné, plati i pro
kliniky: registruji aktudlni poznatky
svého oboru, kriticky je hodnoti, po-
znatky pfevadi do praxe prostrednic-
tvim pregradudlni a postgradudlnf
vyuky a tcastni se na projektech pra-
xe. Vyzkumnou ¢innostf se podileji na
rozvoji svého oboru, prostrednictvim
osobnich kontaktd, stazi, spole¢nych
projektt, konferenci, sjezdi a publi-
kaci komunikuji s odbornou vetej-
nosti ve své zemi a v zahranici. Dale
tvof pracovni zazemi odbornikim.
| pti uvedené shodé povinnosti viak
existuje fada rozdild.

Uvodem popisi svou osobni zkusenost.
Rozdil jsem brzy pocitil a pochopil, kdyz
Jsem jako mlady lékar presel z mista asis-
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tenta na teoretickém oboru (Histologicko-
-embryologicky iistav) na dstav klinického
typu (Ustav patologie). Oba iistavy mély
shodnou jednu st laboratorni metodiky,
tj. pribravu mikroskopickych prepardtii
z tkdni histologickou technikou. Zatimco
kazdy pohled do mikroskopu na histolo-
gickém dstavu byl zajimavou soucdsti vy-
zkumu nebo pripravy vyuky, na patologii
koncil kazdy pohled do mikroskopu bud’
formulovdnim bioptické diagndzy pro kon-
krétniho pacienta véetné odpovédnosti za
jeho dalsi lécbu, nebo byl soucdsti ndlezu
z pitvy zemrelého (autoptického ndlezu),
ktery odkryval diagnostické informace po-
tfebné pro lécbu rodinnych prislusniki, de-
finoval diskrepance pro klinicko-patologické
korelace sprdvnosti lécby a byl Casto zdklad-
nim dokumentem v soudnich fizenich. Dia-
gnostika mi zabrala 80 % pracoval doby,
zbytek byla vyuka medikii. Na vyzkum a se-
bevzdéldvdni zbyval jen mimopracovn( ¢as.
Rozdilii mezi klinikou a standardnim vyso-
koskolskym dstavem je celd rada, hlavnf se
pokusim vysvétlit.

Naplri prace klinik je komplexni

Klinika vznikla symbiézou povinnosti
vrcholné zdravotnické praxe a napini
prace vysokoskolského dstavu. Je sice
souddsti [ékarské fakulty (LF), hlavné
je v8ak souddsti fakultni nemocnice
(FN), tj. samostatného ekonomického
kolosu v majetku Ministerstva zdra-
votnictvi CR. Existence kliniky je tizce
spojena s vazbami na pojistovnu, na
feditelstvi nemocnice, na ostatni kli-
niky, na specializovand oddéleni ne-

mocnice a zdroven na vechna prava
pacient(l. Do jeji ¢innosti zasahujf dvé
ministerstva, ministerstvo zdravotnic-
tvi (MZ) a ministerstvo $kolstvi (MS).
Lécebna péce je pod stdlou kontro-
lou Feditelstvi a pacientti, vyuka pod
kontrolou dékanatu, vyzkum pod kon-
trolou dékandtu i vedeni nemocnice.
Ve se prolina a vée musi fungovat.
Vzajemnd propojenost oddéleni, la-
boratoFi, metodik a viech odbornik
raznych klinik je atributem FN a vzdy
se protind na jméné konkrétniho pa-
cienta a na jeho osudu. Pocet Sancf
na nehodu je velky, s trochou nadsaz-
ky lze Fici, ze je shodny s poctem pa-
cient( ve FN. Neexistuji obdobi klidu.

Lékari kliniky jsou pod stdlym tlakem,
ktery zaméstnanci jinjch vysokoskolskych
stavii neznaji. Zivot lékarii fakultnich kii-
nik je v tomto smyslu mnohem tézsi a klini-
ka je vysokoskolskym distavem skutecné vy-
Jimecnym. Kdybychom chtéli vytvorit para-
lelu v jinych odvétvich skolstvi a ekonomiky,
pak by napf: Strojni fakulta VUT tvofila je-
den celek se Skodovkou a vedouci pracovni-
ci jednotlivych vyrobnich iisekii by byli zdro-
veri profesory a prednosty ustavii a vsichni
inZeny¥i by byli asistenty. Méli by soubéz-
nou odpovédnost za kvalitu a ekonomii vy-
roby, za odbyt, za vyuku a vyzkum.

Léceni, vyuka, vyzkum

Zaméstnanci klinik jsou prevdzné
nebo Uplné zaméstnanci LF nebo FN.
Vzdy ale museji mit alespori minimalni
pracovni utvazek ve FN, aby mohli
z pravniho hlediska oSetfovat nemocné.
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Bez ohledu na rlznost hlavniho za-
méstnavatele tvofi klinika historicky
ovéfeny kompaktni dtvar. Organizaéni
struktura klinik je na celém svété pti-
blizné stejnd. Vsichni |ékati, ptipadné
i piirodovédci, sestry a laboranti jsou
zapojeni do viech hlavnich povinnosti
kliniky. VSichni délaji zdravotnickou
praci a podil se rliznym dilem na vy-
zkumu a vyuce. Funkéni postavenf jed-
notlivcd se odviji od jejich kvalifikace.
Kazdy md stejné Sance v odborném
i spolecenském postupu. Spojeni lékarské
praxe, vyuky a vyzkumu je nesporné ndrocneé,
vytvdri znacny tlak na zpiisob Zivota jednot-
liveit. Lékari na klinikdch neznaji relativa svo-
bodu pracovnich programii, kterd je pro uci-
tele vysokoskolskych dstavii charakteristickd
i pinosnd. V' nemocnici to nejde.

Kompaktni blok rdiznych povinnosti
jednotlivce neni mozné rozlozit mo-
notematicky na nékolik lidi a vie vyre-
Sit vétsim poctem zaméstnanct. Zda-
vodnéni je jednoduché. Lékar na klinice
nemdze jen ucit a badat nebo jen Ié-
¢it. Aby lékat mohl udit, musi umét
lécit. Aby lékarské ,femeslo“ dokonale
umél, musi diagnostickych a terapeu-
tickych vykond provést mnoho, to ne-
jde casové osidit. Lékarskou erudici
musi spojit s vyukou a s vyzkumem je-
diné svym vysokym pracovnim nasa-
zenim, pojem dodrZovani{ pracovni
doby ztraci na klinice smysl. Vyuka
medikd a doktorandd vyzaduje stélé
studium casopisti a monografii do
vétsi hloubky, nez jsou potreby bézné
nemocnicn{ praxe. Kliniétf lékari ziska-
vaji takto Siroké teoretické znalosti.
Uzké spojent lékaiské praxe a soustav-
ného teoretického studia je pro kli-
nického |ékare charakteristickym zna-
kem. V3e se ztiroi v diagnostice a lécbé
vzacnéji se vyskytujicich nejasnych
chorob, které klinika pravidelné pre-
bird z jinych nemocnic.

Pfednosta

Funkce pfednosty, respektive prednos-
tky kliniky predpoklada dosazeni pro-
fesorské nebo docentské védecko-pe-
dagogické hodnosti. Jen vyjimecné
a doc¢asné muze byt povéren vedenim
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odborny asistent s predpoklady blizké
habilitace. Byt prednostou kliniky je
funkce zdvaznd a spolecensky cténa.
Obracenou stranou mince je dennf
stres, Zivot napéchovany terminy a fa-
dou riiznorodych a zavaznych povin-
nosti (Clenstvi ve védeckych radach,
v profesnich vyborech, v komisich
vlastni nemocnice a fakulty, v komi-
sich jinych fakult, v redakénich ra-
dach, v klinické radé atd), které,
i kdyZ jsou vyznamné a pro kliniku
prospésné, nejsou casto ¢leny kliniky
spravné vnimany a ocenény. Kolektiv
kliniky neni ochoten porozumét dvoji
zdvislosti svého prednosty, ktery je na
jedné strané povinen hdjit kliniku
pred vedenim FN a LF (je prece cle-
nem kliniky), na druhé strané je povi-
nen hajit také vedeni FN a LF pred
svym kolektivem (je prece také sou-
¢asti vedeni FN a LF). Poloha mezi
dvéma mlynskymi kameny je atribu-
tem jeho Zivota, je to osud. Jeho atri-
butem je vSak jesté Fada vlastnosti
prospésnych predevsim klinice. Patif
k nim schopnost vést a motivovat ko-
lektiv, moderné vybavovat pracovisté,
schopnost stanovit priority a sestavit
dlouhodoby i aktualni program v ro-
viné medicinské, vyukové i vyzkumné,
schopnost vytvaret pracovni nadsent,
také fada mordlnich hodnot i dosta-
tek odvahy. Musi se smifit s faktem,
Ze nastupujete ,feholi“ posunujici
soukromy Zivot na druhou kolej. Pfed-
nosta je za vée odpovédny koordina-
tor, ruci za odbornou uroven kliniky,
kterd ma odpovidat aktudlnimu sta-
vu oboru. Stdle musi byt ve strehu.
| chyby jednotlivcd padaji do zna¢né
miry na jeho hlavu. Vzdyt vie ostatnf,
tj. vyuka medikd a postgradudlni vzdé-
lavani'i vyzkumné programy a granty,
bézi soubézné s lékarskou praxi. Jeho
vsedni den je v mnoha ohledech jiny nez
vsedni den prednosty na standardnim sta-
vu. Na klinice je hlavnim lékarem odpovéd-
nym za osudy pacientii. Je vsak zdrover uci-
telem a vyzkumny pracovnikem. Je i podni-
katelem, protoze FN je za zdravotnické
sluzby placend pojistovnami i primymi pldtci.
Takovou smés odpovédnosti prednosta teo-

retického vstavu neznd. Laickd odborna
vefejnost z jinych fakult univerzity si
tézko uvédomi cely objem jeho den-
nich povinnosti, ktery je prospésné
stru¢né shrnout.

Kazdy denni program zaéina kolek-
tivni poradou lékatd o aktudlnim sta-
vu vySetfeni a stavu pravé lécenych
pacientdl. Pfednosta tuto poradu ve-
de. Déle se tGicastni prace indikacnich
komisi organizovanych tak, ze zahr-
nuji vdechny kliniky, vede hlavni vizity,
vykonava diagnostiku a terapeutické
zékroky. Denné je konfrontovén s kon-
krétnimi zavaznymi stavy nemocnych.
Préce je vyslovené rizikova, p¥inasi na-
péti, ¢asto v8ak i radost. Néktefi pa-
cienti projevi radost z uzdraveni a spo-
kojenost s priibéhem |écby. Mnozi jsou
véak pfipraveni si stéZovat a vysoudit
velké penézni castky. Klinické udstavy
zamérené hlavné na diagnostiku (pato-
logie, mikrobiologie, biochemie a dalsf)
osobné komunikuji s pacienty jen p¥i
pfipadnych stiznostech. Je to osud.
Nékdy jsou stiznosti opravnéné, vétsi-
nou neopravnéné. S tim je nutné poci-
tat. V odpolednich seminarich pred-
nosta organizuje vyzkumné a vyukové
programy, ma prednasky a rdzné pe-
dagogické povinnosti. Jednim z jeho
zékladnich dkoll je vytvoreni kvalifi-
kovaného pracovniho kolektivu, ktery
pracuje plnohodnotné i pfi absenci
prednosty nebo jednotlivych odborni-
ké kliniky. Vzdyt klinika, to jsou také
sjezdy, zahrani¢ni pobyty, prace v rliz-
nych profesnich komisich atd.

Dvoji zavislost

Na misté pfednosty musite s dvoji za-
vislosti pocitat. P¥i konkurzu vam po-
skytne jasné signaly sloZeni komise.
Konkurz vypisuje dékan LF vzdy viak
ve spoluprdci s reditelem FN. Jiz zde
jsou ziejmé rozdily. Jiz tvodem vni-
mate, ze nebude mit jednoduchy zi-
vot. Napovi to skladba konkurzni ko-
mise. Je sestavena ze zastupcl LF
véetné dékana, ze zastupct Ceské |é-
katské spolecnosti J. E. Purkyné, ze
zastupcll FN vcetné reditele nemocnice
a zastupct dalsich profesnich instituci.
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Stanete-li se pfednostou, obdrzite
neobvyklé jmenovaci dekrety. Do
funkce vas jmenuje ministr zdravot-
nictvi po souhlasu ministra skolstvi.
V budoucnu mate 2 pfimé nad¥izené:
a) reditele FN, odpovidate mu za eko-
nomickou prosperitu kliniky a za kva-
litu zdravotnickych sluzeb, b) dékana
LF, tomu odpovidate za trover vyuky
student( a za vyzkumnou a publikac-
ni aktivitu. Obéma odpovidate za pl-
néni grantl, za Uroven postgradudl-
niho vzdélavani a za odbornou uro-
veri pracovniho kolektivu kliniky. Kdyz
konkurzem dspésné projdete, jste po-
staven tvafi v tvaf dennf skutecnosti.
Pozndte, Ze ,nebezpedi a problémy*
vam hrozi vzdy vice z nemocnice. Na
té je klinika témé¥ zcela zavisla ekono-
micky i pravné. Nemocnici rucite za
diagnostiku a lécent.

Na v3e jste pripraven a jste k tomu
jisté patficné vybaven. Kdyz jste pfijal
vedouci funkci, musel jste mit splnény
obligatni kvalifika¢ni stupné védec-
ko-pedagogické hodnosti profesor
nebo docent, publikace a citace, pre-
depsanou dobu a napln praxe a mu-
sel jste mit také splnény kvalifikaénf
stupné MZ, tj. pfislusné atestace, jste
vybaven jazykové, mizete komuniko-
vat s cizinou. Dale musite byt v [ékat-
ské komunité odbornik(i dostate¢né
zndm, byt vnimdn jako vysoce kvalifi-
kovany |ékat, znalec svého oboru, orga-
nizator i prognostik s koncepénim pfi-
stupem k praci a s mnohem $irsi kva-
lifikaci, nez &ini oblast vasi habilitace
a profesorského Fizeni. Na splnéni
predepsanych pozadavk( jste praco-
val fadu let a vite, Ze to nebylo viibec
snadné. Proto se o misto prednosty
nikdy neuchazi vétsi pocet uchazecd.
Casto se vhodny uchaze¢ slozité hled4.
V kolektivu, jemuz chce novy pred-
nosta vladnout, musi byt nejlepsim
diagnostikem a terapeutem, nebo se
alesport musi vyrovnat druhym od-
bornikdm kliniky, z nichz mozna né-
ktery mél o misto prednosty také za-
jem. Vasi odborné dovednosti musi
byt mezi kolegy na klinice, v odborné
verejnosti nemocnice i mezi reprezen-
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tanty oboru v celostatnim méfitku
dostate¢né zndmy. Jste si védom Site
odpovédnosti. V nékterych ptipadech
jste se do konkurzu pfihlasil pod tla-
kem situace. Prosté proto, Ze nenf
k dispozici lepsi kandidat. Vy si nejste
sice docela jist, Ze obstojite, jste viak
¢lenem kolektivu kliniky, ktery vam nenf
lhostejny, a vedeni nemocnice i fakul-
ty vas za vhodného jednoznaéné po-
vazuje. Kdyz funkci pfednosty pfijmete,
tak pfijimate vSechny povinnosti a v3e
pro vés plati stejné, jako kdyZ o toto
postavenf aktivné usilujete.

Pacient - hlavni osa kliniky

Vase medicinské dovednosti musi jiz
definované existovat predem. Vase
subjektivni pocity nejsou nic. To ne-
znamend, ze budete dokonale umét
naprosto kazdy |écebny tkon stejné
jako néktery ze specidlné zamérenych
odbornik( kolektivu kliniky. To ani
neni mozné. Kdyz viak prijde k véci,
tak musite kvalifikované zajistit v3e.
KdyZ vznikne nejasnost v konkrétni si-
tuaci u konkrétniho pacienta, tak vie
lezi predeviim na vas. U vas zacinaji
a kondi akutni zdvaznad rozhodnuti
o osudech nemocnych lidi. Vam bu-
dou denné predavat vasi spolupracov-
nici nejasné ptipady a vy je budete te-
Sit, podepfSete se pod diagnézu, tj.
pod ,rozsudky“ dalsich postupti. Vase
hodnota musi proto byt kolektivem
kliniky citelnd a akceptovand. Musi
byt ¢itelnd pro celou nemocnici, vzdyt
vase klinika je v neustalém kontaktu
s jinymi klinikami, s nimiz se na péci
o pacienty podili. Touto diislednou pro-
vdzanosti se vsemi klinikami a oddélenimi
ve FN se klinika také lisi od istavii jinych
vysokych skol a od teoretickych iistavii LF,
které pracuji do znacné miry autonomné.

Harmonie vlastnosti

Neni mozné, aby se o vds fikalo, Ze si-
ce mate fadu publikaci, ale ¢asto ne-
umite postavit spravnou diagndzu
nebo provést ndroc¢ny vykon. Stejné
neni mozné, aby se o vds védélo, Ze se
sice v pacientech docela vyznate, v ro-
viné teorie vSak obor jako celek ne-

Klinika Iékarské fakulty - specificky vysokoskolsky tstav a uméni byt jejim prednostou

zndte, Ze vaSe predndsky jsou slabé,
a proto nenavitévované, Ze na sjez-
dech nevystupujete, Ze nemdte vy-
sledky vyzkumu a Ze jste minimalné
citovdn. To prosté nejde. Musite také
zvladnout i uméni komunikace s mé-
dii, ktera vas ¢asto zadaji o ndzor na
nejriiznéjsi problémy. Jste-li na misté
prednosty kliniky, musite byt majite-
lem harmonické fady vlastnosti a mu-
site byt s oborem bytostné ztotoznén.
Nejen to, musite sviij obor milovat
a snadno podstupovat riizné obéti.
Kdyz bude na klinice malo lidi, tak
jste to vy, kdo vytvori rovnovahu svym
pracovnim vstupem i do vykon( stan-
dardniho provozu. Podobné se cho-
vate i o dovolenych. Pom(izete ak-
tudlné své klinice a zvysite svou prestiz.

Smés povinnosti

At chcete, nebo nechcete, ve vedou-
cfm postavenf( se ocitnete do znac¢né
miry v osameéni. Cést spolupracov-
nikd vds bude prozivat, ¢ast vas bude
pomlouvat. Vsichni viak budou po-
nékud odtaziti. Ndzory jednotlivct je
dobré zndt, je vSak treba bratv tvahu,
Ze nézor jednotlivce je vétSinou pohle-
dem subjektivnim. Proto je prospésné
se s pohledy jednotlivcd seznamovat
v kolektivnich diskusich.

Vas dosavadni odborny program
muze byt zna¢né narusen. MUZete byt
tolik zahlcen velkym objemem novych
povinnosti, Ze vase dfivéjsi odborné
zaméreni se stane zaleZitosti druhot-
nou, pripadné ztratite ¢dst své povésti
specialisty ¢i védce. Jste stdle ve stiehu,
vzdy existuje konkurence jinych fakult-
nich nemocnic, pfipadné i jinych zdra-
votnickych zatizenf, kterd jen diagnos-
tikuji a 1é¢i. Vase klinika se nesmi nechat
predbéhnout, mélo by to negativni do-
pad na ekonomiku, vase klinika musf
na sebe umét vydélat. Ztrta p¥ijmdi
kliniky by méla negativni dopad na jeji
pFistrojové vybavent, na platy vasich
pracovnik(l a na celkovou povést.

Vychozi stav ,,A“ a ,,B“

Klinika je hodnota, vytvofena praci
nékolika generaci odbornikd a praci
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nékolika predchozich prednostl. Vidy
proto ctite vysledky, které jiz klinika
dosdhla. Nic neplsobi tak nizce jako
znevazovani pfinosu vaseho pred-
chtdce. Kdyz se ujmete vedeni, tak
klinika jiz existuje. M(iZze byt A) v per-
fektnim stavu, B) maze viak mit i velké
aktudlni problémy.

V ptipadé , A vite nebo zjistite, ze
chod kliniky je urcovan jednotlivci,
ktefi jsou zde zaméstndni, tj. odbor-
niky, které jste ,podédil“ a které je
tfeba ctit. Jsou to lidé, ktefi hodné
umi. Pracuji jako znalci definovanych
terapeutickych nebo diagnostickych
metod, jako vedouci oddélent, labo-
ratofi, jako vedouci grantt nebo spe-
cidlnich disciplin. Néktery z nich je na
vasi trovni, jiny nékterou oblast oboru
umi lépe nez vy. Vy jste v tomto pf¥i-
padé vstoupil do optimalnf situace,
kterou nesmite svymi ,mocenskymi
ambicemi nebo snad , strachem z kon-
kurence“ néjak rozrusit. Vasi povin-
nostf je vytvoreny stav véci udrzovat,
svym pfinosem obohacovat a rozsi-
fovat. Stal jste se ,,prvnim mezi rov-
nymi“, nic lepsiho si nemdzete prat.
Postaveni prednosty vam otevielo velké
mozZnosti. Budete spolupracovat se
zahrani¢nimi odborniky, pofadat vy-
ukové akce, vasSe klinika bude emisi
odbornikd, bude vyhledavana pacienty
a vy sdm muzete hrat vyznamnou roli
v oboru. Nic horsiho vas vsak nem-
Ze potkat, nez kdyz z odbornikd kliniky
vytvofite houf swych neptatel. Vase
prestiZ nijak neutrpi, kdyZ ddte najevo,
Ze jini spolupracovnici nékterou dis-
ciplinu znaji lépe, nez vy sdm nebo
kdyZ jsou na vasi drovni. Vase celkova
uroveri vak musf vzdy byt pro viechny
jednozna¢né ¢itelnd. Pokud pokazite
situaci ,,A“, dopustil jste se hrubé
chyby, kterou vam nikdo neodpusti.

V pripadé ,B“ neni vie zdaleka op-
timélni. Souddsti vét vaseho progra-
mového slovniku viak musi byt , dalsi
rozvijeni definovanych tkol&“, nikoli
pomluvy a ,odstrafiovani hrubych
chyb“. MUzZete prevzit misto prednos-
ty na klinice s nedostacujicim p¥istro-
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jovym vybavenim, zélezi pak na vds,
jak vSe dozenete.

Na klinice s pfevahou mladych a ne-
zkuSenych pracovnik(i bude vase si-
tuace velmi tézka a ndrocnd. Budete
suplovat nékolik odbornikd, budete
zatizen diagnostikou a terapif tfeba
az za hranici sil. P¥i tom vem budete
udrzovatv kolektivu optimistickou na-
ladu a soustavnou kontrolou prace
mladych lékart dbat o spravné na-
kladani s pacienty. Soucasné budete
rozvijet s nezkusenym kolektivem vy-
zkum, modernizovat vyuku medikd
a do noénich hodin budete pt¥ipravo-
vat predndasky pro studenty, odborné
¢lanky a vystoupenf na sjezdy.

Na klinice, ktera sidli v provizoriu,
se stanete dal$im jejim zakladatelem.
Budete projektovat i kontrolovat
stavbu a pozdéji snaset kritiku, ¢asto
naprosto nespravedlivou. Ve se vdm
optimalné nepodafi a vétte, Ze v na-
Sich koncindch se spiSe kritizuje, nez
chvali. Nikdo vés nebude
a hlavné nesmite litovat sam sebe.
Misto prednosty jste ptijal dobrovol-
né, nelze si tedy zoufat.

V situaci ,,B“ se mdzZete ocitnout také
koincidenci ndhod. Nékolik vasich
odbornik(i se rozhodne odejit na jind
vedouci mista nebo na dobfe placena
mista v zahranidi, nékolik mladsich
schopnych spolupracovnic soubézné
nastoupi matefskou dovolenou. Na-
stane pro vds slozité obdobf, s nimz
jste nepodital. Vy vsak musite vzdy
udrzet droven |ékarské péce srovna-
teln& s jinymi klinikami. Clovék s dob-
rou vili a s nad$enim komplikace pre-
kond. Nakonec budete odménéni p¥i-
jemnym pocitem, Ze jste splnil tkoly
vyplyvajici z postaveni prednosty kli-
niky i v dobé slozité, Ze jste vytvoril
nebo uhdjil vdm svéfenou hodnotu,
ktera vas precka. Vedle lidi, ktefi vés
milovat nebudou, budete mit také

litovat

fadu spolehlivych pratel. To viechno
za Usil stoji. Po celou dobu vaseho
spontifikdtu“ musi byt vsichni pa-
cienti oSetfovdni a lé¢eni na soudobé

drovni oboru. Vase pacienty ani pfi-
padné soudnf instituce zadné , potize

rlstu“ nezajimaji. V tomto bodé je také
zdsadni rozdil mezi klinikou a standardnim
vysokoskolskym istavem, ktery snadno pre-
ckd obdobi ,,vypadku“ nékteré povinnosti.

Kolektiv kliniky

KdyZ se stanete prednostou, atjiz jste
v situaci popsané sub ,,A“ nebo sub
»B, pfipadné v nevyhranéné kombi-
naci obou pismen, vzdy bude praco-
vat se svym aktudlné existujicim pra-
covnim kolektivem, ktery jste dilem
spodédil“, dilem sam tvofite. Mdte
k dispozici 15-30, nékdy i vétsi pocet
vysokoskolsky vzdélanych lidi rtiznych
povah, vlastnosti a cild. Budete pra-
covat s velkym poctem sester nebo la-
borantd. Nenf ve vasi moci, aby viichni
patfili do skupiny ,nad3enych altrui-
std“, to jest lidi ztotoznénych s klini-
kou, nadanych, pracovitych a cest-
nych, ktefi budou prijimat tkoly, aniz
by se ptali ,,co za to“ a budou dkoly
sami sobé vymyslet a spontdnné rea-
lizovat. Kdyz budete mit dva nadSené
altruisty, bud'te $tastny. Spolu s nimi
Ize vytvoFit vhodné prostredi, aby po-
et nadsenc( rostl.

Dlouholeté vnimani Zivota ve FN
mé poucilo, Ze kliniky, které to ,nékam
dotdhly“, spliovaly nebo prekracovaly
pFiznivy pocet ,nadsenych altruist(*.
To muZze byt docela dobte vase si-
tuace. Kolektiv sloZzeny z nadsenych
lidi zaujatych oborem a ztotoznénych
se svym pracovistém, je nejvyssi hod-
notou kliniky. Véfte, ze bez nadsenct
je klinika téZkopadnym ttvarem s po-
malym tempem rozvoje. Takovy ko-
lektiv vznikd zpravidla fadu let, je vy-
sledkem vaseho Usili i prace vasich
predchddc, musi byt oSetfovdn
a ohliddn p¥ed pfipadnou agresf jed-
notlivedl jednajicich jen ve svij pro-
spéch. Zlstane perspektivni i po od-
chodu nékterého z odbornikii. Od-
chody jednotlived na vedouci mista
nebo za vyhodnéjsim uplatnénim,
nez jim miZete pravé nabidnout, jsou
standardni normou. Kratkodobé vam
mohou komplikovat provoz. Z dlou-
hodobého pohledu vsak pomahaji §i-
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fit jméno kliniky, vytva# dobrou po-
vést, a pribézné kliniku omlazujf.

Nezastupitelna role prednosty

MdazZete se vsak octnout v situaci, Ze
nadsené altruisty nemadte. Soudim,
Ze jste v té nejsloZitéjsi situaci, kterou
vam mohl osud nabidnout. Nemate
jinou moznost, nez nad3ence hledat
a vytvotit. Zde hrajete nezastupitel-
nou roli vy sam. Fungujici kolektiv
blizky optimu je mozné vytvorit i ze
souboru lidi réiznych povah a cild.
Uspéchu doséhnete jen soustavnou
prabéznou komunikaci s jednotlivci
i s celym kolektivem, formulacf tstred-
niho vyzkumného programu kliniky,
ukladanim a kontrolou osobnich pro-
gram, konkrétnich kol a prabéz-
nym zvefejiovanim hodnoty dosaze-
nych vysledkd. Na klinice vas musi byt
vidét, vichni musi vnimat, Ze nejste
jen jednotkou uzavienou do sebe.
Vétsina kolektivu musi vnimat i vas
smysl pro spravedInost, je viak vylou-
¢ené, aby vés za spravedlivé povazo-
vali zcela viichni. S tim se musite smi-
fit, obasnym konfliktlim se nevyhnete.
Kolektiv musi znat i vasi schopnost
pfindset obéti. Pak od vas p¥ijme i pfi-
padnd nepopuldrni opatfeni, kterd
jsou nékdy nafizend a nezbytna. Ko-
lektiv sjednotite svou vlastni cinoro-
dosti a pevnym programem, v némz se
stiidaji seminafe z medicinské pro-
blematiky, z vyzkumu, z organizace
vyuky, rGzné akce jinych pracovist,
sjezdy. Kolektiv pottebuje vnimat vasi
osobnost, va$ pfinos, vase vysledky,

vase schopnosti i umén{ propagovat
a hajit kliniku jako celek i jeji jednot-
livce. Kazdy jednotlivec by mél znat
svou perspektivu.

Védomi pospolitosti

Védom( pospolitosti kliniky prospivaji
spolecné akce kolektivu lékaft i spo-
lecenské akce celé kliniky. Jde o oslavu
pokrocilejsich kulatych narozenin
dlouhodobych ¢lent kliniky, o oslavu
ziskanych vefejnych ocenéni celé kli-
niky i jednotliveti, ispésné zakonceni
pofadani sjezdu a obhdjené tituly.
Véfte, Ze se vyplati nékteré spolecné
akce kliniky sponzorovat i ze svych fi-
nancnich prostfedkd. Takové akce
jsou poradany vzdy mimo pracovni
dobu a mimo aredl kliniky. Tvorivé
ovzdusi podporujete vefejnym komen-
tovanim diléich vysledk na semina-
fich a pracovnich poraddch. Komen-
tujete pozitivni vysledky, jako je pFije-
ti publikace do $pickového ¢asopisu,
Uspésné udéleni a ukonceni grantu,
zavedeni nové progresivni metody,
Uspésnd vystoupeni jednotlivetl na
sjezdech, udélené ceny atd.

Zavérem - pozitivni vysledek

| kdyZ vase vychozi situace ve funkci
prednosty nebyla optimalnf, véfte, ze
po nékolika letech ,fehole® se pozi-
tivni vysledek dostavi. Stanete se
prednostou kliniky typu ,,A“ se skupi-
nou docentd a odbornikll, kteF vas
v nékterych oblastech oboru preddi.
Vy pak ziskdte potiebny c¢as pro svilj
vlastni osobnf rozvoj, moznost anga-

Klinika Iékarské fakulty - specificky vysokoskolsky tstav a uméni byt jejim prednostou

Zovat se pro rozvoj fakulty, univerzity,
nemocnice. Vasi nastupci budou jiz mit
dobte pFipravenou startovni ¢aru.
Veden( fakultni nemocnice i vedeni
fakulty nic jiného neocekdva. Pokud
zajistite, aby se ostatni ¢lenové kliniky
mohli odborné i existenéné rozvijet,
a pokud jste byl ,¢lovékem na svém
misté“, nikdo normalni po vasem
misté nezatouZi, nemd pro to vlastné
ddvod. Vzdyt funkce prednosty kliniky
by pro ného snizila moznost védecké
prace, ptindsi obrovskou zodpovéd-
nost, veliké ¢asové zatizeni a také ob-
tizné soustfredovdni se na jeden od-
borny cil. Samozfejmé, pod Spatnym
pfednostou muZe byt situace jind.
Kdybyste pozitivni vyvoj nedokézal za-
jistit, je spravné se o funkci prednosty
neuchdzet, pfipadné véas a s poko-
rou se svého mista vzdat. To vsak jisté
nebude vé4s pFipad. Vy mizete vytvo-
it moderni a rozvinutou kliniku, ni-
koli ,,typ pyramida“, nybrz ,typ hra-
nol“, kde bude pfednosta ,,primus in-
ter pares®, tedy , prvni mezi rovnymi“.
Klinika je hodnota, kterd musi ne-
ustdle byt oSetfovana a rozvijena. Vse
se vdm pravdépodobné dokonale ne-
podati, ale vas pfinos musf byt po né-
kolika letech jednoznacné viditelny.
Pak budete ,,¢lovékem na svém misté“.

prof.- MUDr. Karel Dvorik, DrSc.
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